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Edukacja obronna jako instrument budowania
odpornosci spotecznej i bezpieczenstwa
regionalnego na przykfadzie regionu
mazowieckiego

Defence Education as an Instrument
for Building Social Resilience and Regional
Security: The Case of the Mazovian Region

STRESZCZENIE
Celem artykutu jest analiza znaczenia edukacji obronnej jako instrumentu budowa-
nia odpornosci spoftecznej i wzmacniania bezpieczenstwa regionalnego w warun-
kach wspotczesnych zagrozen hybrydowych, informacyjnych, spotecznych i kry-
zysowych. Punkt wyjscia stanowi relacyjne i procesualne ujecie bezpieczenstwa,
zgodnie z ktéorym bezpieczenstwo nie jest stanem statycznym, lecz rezultatem in-
terakcji miedzy podmiotem, srodowiskiem zagrozen, zasobami instytucjonalnymi
oraz poziomem swiadomosci spotecznej. W artykule przyjeto, ze edukacja obron-
na petni funkcje stabilizujgcg, gdyz ksztaltuje adekwatng percepcje zagrozen, re-
dukuje podatnos$¢ na dezinformacije, wzmacnia kapitat spoteczny i przygotowuje
obywateli do racjonalnego dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych. Szczegding
uwage poswiecono regionowi mazowieckiemu, ktory ze wzgledu na koncentracje
funkcji stotecznych, infrastruktury krytycznej, instytucji publicznych, uczelni oraz
zréznicowanie przestrzenne i spoteczne stanowi istotny obszar badan nad bez-
pieczenstwem regionalnym. Zastosowano metody teoretyczne: analize i krytyke
pismiennictwa, synteze, abstrahowanie oraz wnioskowanie. Artykut prowadzi do
konkluzji, ze edukacja obronna powinna byc¢ traktowana jako integralny kompo-
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nent bezpieczehstwa regionalnego, a w warunkach Mazowsza wymaga modelu
interdyscyplinarnego, osadzonego zarowno w systemie edukacji formalnej, jak
i w dziataniach srodowisk lokalnych, samorzadu i uczelni.

StowA KLUCZOWE: edukacja obronna, odpornos¢ spoteczna, bezpieczenstwo regional-
ne, Mazowsze, s$wiadomos$c¢ bezpieczenstwa

ABSTRACT

The aim of the article is to analyse the significance of defence education as an
instrument for building social resilience and strengthening regional security in the
context of contemporary hybrid, information, social, and crisis-related threats.
The starting point is a relational and process-oriented understanding of security,
according to which security is not a static condition but the result of interactions
among the security entity, the threat environment, institutional resources, and the
level of social awareness. The article assumes that defence education performs
a stabilizing function, as it promotes an appropriate perception of threats, reduces
vulnerability to disinformation, strengthens social capital, and prepares citizens
for rational action in emergency situations. Special attention is devoted to the
Mazovian region, which, due to the concentration of capital-city functions, criti-
cal infrastructure, public institutions, and higher education institutions, as well as
its spatial and social diversity, constitutes an important area for regional secu-
rity studies. The study employs theoretical methods, including the analysis and
critical review of the literature, synthesis, abstraction, and inference. The article
concludes that defence education should be treated as an integral component of
regional security and, in the Mazovian context, requires an interdisciplinary model
embedded both in the formal education system and in the activities of local com-
munities, local government, and higher education institutions.

KeywoRDs: defence education, social resilience, regional security, Mazovia, security
awareness

Wprowadzenie

Wspdlczesne srodowisko bezpieczenstwa cechuje sie wysoka dynamika zmian, wie-
lowymiarowoscia zagrozen oraz rosnaca zaleznoscig miedzy sfera militarng i poza-
militarng. W takim ujeciu bezpieczenstwo przestaje by¢ rozumiane wylacznie jako
ochrona granic panstwa czy zachowanie potencjatu militarnego, a staje si¢ kategoria
relacyjna, procesualng i spoteczng. O jego poziomie decyduje nie tylko sita insty-
tucji panstwa, ale rowniez jako$¢ wiezi spotecznych, poziom zaufania, zdolnos¢ do
samoorganizacji, odpornos¢ informacyjna oraz przygotowanie obywateli do dzia-
tania w sytuacjach kryzysowych. Te logike dobrze oddaje ujecie, zgodnie z ktérym
bezpieczenstwo rozwija si¢ w sekwencji:
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edukacja $wiadomosé befp(i):czz%(r:ﬁftwa gotowos¢ mobilizacja

W tym kontek$cie edukacja obronna nie moze by¢ ograniczana do tradycyjnie
pojmowanego przygotowania wojskowego. Powinna by¢ rozumiana jako dtugofalo-
wy proces ksztalttowania wiedzy, postaw i kompetencji umozliwiajacych jednostkom
i wspolnotom wlasciwe rozpoznawanie zagrozen, ocene ryzyka oraz podejmowanie
dzialan ochronnych'. Taki sposéb ujmowania edukacji obronnej wynika zaréwno
z relacyjnej teorii bezpieczenstwa, jak i z nowoczesnego podejscia do odpornosci
spolecznej, eksponujacego znaczenie kapitalu spolecznego, zaufania publicznego,
integracji wspdlnotowej oraz zdolnosci adaptacyjnych spoteczenstwa.

Wojewddztwo mazowieckie stanowi unikatowy w skali kraju obiekt badawczy,
wymagajacy wielowymiarowej refleksji nad synergia administracji i obronnosci.
Specyfika tego regionu wykracza poza determinizm geograficzny, lokujac go w roli
krytycznego wezla strategicznego panstwa. To wlasnie tutaj nastepuje najwyzsza
w Polsce koncentracja kluczowych osrodkéw decyzyjnych, instytucji o znaczeniu
panstwowym oraz infrastruktury o charakterze systemowym. Mazowsze, z domi-
nanta aglomeracji warszawskiej, funkcjonuje jako centrum grawitacyjne dla krajo-
wych proceséw politycznych, gospodarczych i komunikacyjnych, co czyni je obsza-
rem o najwyzszym stopniu ekspozycji na zagrozenia o charakterze hybrydowym.

W analizowanej przestrzeni zagrozenia militarne nie wystepuja w izolacji; prze-
ciwnie, wchodza one w dynamiczne interakcje z incydentami w sferze cybernetycznej,
informacyjnej oraz infrastrukturalnej. Zjawisko to prowadzi do powstania tzw. efektu
kaskadowego, gdzie zakl6cenie jednego ogniwa (np. stabilnosci sieci energetycznej
czy systemow teleinformatycznych urzedéw centralnych) blyskawicznie przektada
sie na ostabienie odpornosci spotecznej i destabilizacje funkcji panstwa. W tym kon-
tekscie edukacja obronna na Mazowszu przestaje by¢ jedynie elementem dydaktyki,
a staje si¢ priorytetowym komponentem strategii bezpieczenstwa regionalnego. Wy-
maga ona podejscia dedykowanego, uwzgledniajacego specyficzng gestos¢ powigzan
miedzysektorowych oraz konieczno$¢ przygotowania kadr administracyjnych i oby-
wateli do dziatania w warunkach permanentnej, wielodomenowej presji. Tym samym
analiza systemu edukacji obronnej w tym regionie stanowi niezbedne studium przy-
padku dla modelowania odpornosci wspdtczesnych struktur panstwowych.

Celem artykutu jest zatem ukazanie edukacji obronnej jako instrumentu budo-
wania odpornosci spolecznej i bezpieczenstwa regionalnego na przykladzie regionu

U J. Kunikowski, Wiedza i edukacja dla bezpieczenstwa, Warszawa 2002, s. 191.
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mazowieckiego. Gléwny problem badawczy mozna ujaé w pytaniu: w jaki sposéb
edukacja obronna moze wzmacnia¢ bezpieczenstwo regionalne i odpornos¢ spo-
teczng na obszarze Mazowsza? Przyjeto hipoteze badawcza, zgodnie z ktéra poziom
interdyscyplinarnej edukacji obronnej pozostaje w dodatniej zaleznosci z pozio-
mem odpornosci spotecznej oraz zdolnoscig spotecznosci regionalnej do reagowa-
nia w sytuacjach kryzysowych.

Zastosowane w artykule metody teoretyczne obejmujg analize i krytyke pismien-
nictwa, synteze, abstrahowanie oraz wnioskowanie. Analiza i krytyka piSmiennictwa
postuzyly uporzadkowaniu podstaw pojeciowych oraz uzasadnieniu przyjecia relacyj-
nego i procesualnego ujecia bezpieczenstwa. Synteza umozliwila integracje koncepcji
bezpieczenstwa relacyjnego, odpornosci spotecznej oraz edukacji obronnej w spojny
model interpretacyjny, a takze wyodrebnienie funkcji edukacji obronnej. Abstraho-
wanie pozwolilo na formulowanie uogdlnienn dotyczacych mechanizméw wplywu
edukacji na bezpieczenstwo oraz konceptualizacje regionu mazowieckiego jako re-
gionalnego systemu bezpieczenstwa. Wnioskowanie wykorzystano do sformulowania
modelu edukacji obronnej oraz potwierdzenia przyjetej hipotezy badawczej.

Relacyjny charakter bezpieczenstwa
jako rama interpretacyjna

Wspolczesne bezpieczenstwo nalezy rozumiec jako efekt relacji zachodzacych po-
miedzy podmiotem bezpieczenstwa, jego otoczeniem, zasobami oraz rozpoznawa-
nymi zagrozeniami’. Relacje te majg charakter dynamiczny i zmienny, co oznacza,
ze poziom bezpieczenstwa nie jest stanem trwalym, lecz rezultatem ciagltego do-
stosowywania si¢ do ewoluujgcego srodowiska zagrozen. Kluczowe znaczenie ma
przy tym zdolno$¢ podmiotu do wlasciwej percepcji ryzyka, mobilizacji dostepnych
zasobdw oraz podejmowania adekwatnych dzialan w odpowiedzi na pojawiajace sie
zaklocenia. W konsekwencji bezpieczenstwo jawi sie jako proces zarzadzania rela-
cjami i napigciami w systemie spolecznym, a nie jedynie jako stan braku zagrozen.
W takim ujeciu bezpieczenstwo nie jest kategoria jednowymiarowa ani statyczna.
Tradycyjne ujecia bezpieczenstwa, koncentrujgce si¢ gléwnie na wymiarze militar-
nym i potencjale panstwa, okazuja si¢ niewystarczajace wobec wspdlczesnych za-
grozen hybrydowych, informacyjnych i infrastrukturalnych. Ograniczeniem tych
koncepcji jest marginalizowanie znaczenia odpornosci spolecznej, percepcji zagro-
zen oraz zdolnosci wspolnot lokalnych do adaptacji i samoorganizacji. W literatu-

*  W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe. Teoria i praktyka, Warszawa 2020, s. 74.
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rze coraz wyrazniej podkresla sie wigc potrzebe odejscia od wylacznie panstwo-
centrycznego modelu bezpieczenstwa na rzecz podej$¢ uwzgledniajacych czynniki
spoleczne, poznawcze i edukacyjne. Jego analiza wymaga uwzglednienia wymiaru
podmiotowego, przedmiotowego i funkcjonalnego. Wymiar podmiotowy odnosi
sie do tego, czyje bezpieczenstwo podlega ochronie; przedmiotowy wskazuje, jakie
wartosci sg chronione; natomiast wymiar funkcjonalny ujmuje bezpieczenstwo jako
proces utrzymywania warunkéw przetrwania, trwania i rozwoju’.

To podejscie wzmacnia réwniez szkola kopenhaska, w ktorej bezpieczenstwo
analizowane jest przez pryzmat sektoréw: militarnego, politycznego, ekonomicznego,
spotecznego i ekologicznego®. Ujecie to podkresla, ze zagrozenia majg charakter wielo-
wymiarowy i czesto przenikaja sie miedzy sektorami, generujac efekt kaskadowy oraz
wzmacniajac swoja intensywnos¢. Szczegélne znaczenie ma tu proces sekurytyzacji,
w ramach ktdrego okreslone zjawiska zostaja uznane za kwestie bezpieczenstwa, co
uzasadnia podejmowanie nadzwyczajnych dzialan przez podmioty odpowiedzialne
za jego zapewnienie. W konsekwencji analiza bezpieczenstwa wymaga uwzglednienia
zaréwno obiektywnego charakteru zagrozen, jak i sposobu ich spotecznej i politycznej
interpretacji. Znaczenie tej perspektywy polega na tym, ze zagrozenia nie ograniczaja
si¢ dzi$ do bezposredniej agresji zbrojnej. Moga przyjmowac postaé presji informacyj-
nej, destabilizacji spotecznej, uzaleznien gospodarczych, kryzysow infrastrukturalnych
czy zjawisk ekologicznych. Bezpieczenstwo regionalne nalezy wiec analizowac jako re-
zultat nakladajacych si¢ na siebie oddzialywan miedzysektorowych.

W ujeciu relacyjnym istotne staje sie takze rozréznienie miedzy obiektywnym
poziomem zagrozen a ich spoteczna percepcja. To wtasnie na styku realnych zagro-
zen i ich interpretacji rodzi si¢ poczucie bezpieczenistwa badz jego deficyt. Eduka-
cja obronna odgrywa tu role stabilizujaca, poniewaz racjonalizuje percepcje ryzyka,
ogranicza sktonno$¢ do paniki oraz przeciwdziata zaréwno falszywemu bezpieczen-
stwu, jak i nadmiernej sekurytyzacji zjawisk spotecznych’. Wzmacnia zdolnos¢ jed-
nostek i wspolnot do krytycznej oceny informacji oraz rozrézniania miedzy rze-
czywistym zagrozeniem a jego medialng lub polityczng interpretacjg. Dzieki temu
sprzyja podejmowaniu dziatan proporcjonalnych do skali zagrozenia, co ogranicza
ryzyko destabilizacji spotecznej. W efekcie edukacja obronna pelni funkcje regula-
tora poznawczego w systemie bezpieczenstwa, wspierajac rownowage miedzy per-
cepcja a rzeczywistodcia zagrozen.

> Por. M. Chmielecki, Relacyjny charakter postrzegania bezpieczetistwa oraz zagrozenia we wspélczesnych
uwarunkowaniach, w: K. Drabik, Wspélczesne wymiary bezpieczeristwa w przestrzeni spotecznej, Warsza-
wa 2021, s. 87-96.

*  Zob. P.D. Williams, Studia bezpieczetistwa, Krakow 2012, s. 67-71.

> Por. W. Kostecki, Strach i potega. Bezpieczeristwo migdzynarodowe w XXI wieku, Warszawa 2012, s. 108-118.
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Edukacja obronna jako narzedzie ksztaltowania
Swiadomosci i odpornosci spoteczne;j

Z analizy literatury wynika jednoznacznie, zZe edukacja obronna nie moze by¢ juz
rozumiana wylacznie jako przekaz tresci militarnych®. Jej funkeja jest znacznie szer-
sza: faczy wymiar poznawczy, aksjologiczny i praktyczny. Ksztaltuje $wiadomos¢
bezpieczenstwa, uczy rozpoznawania zagrozen, wzmacnia gotowos$¢ do wspotdzia-
tania i przeciwdziala dezinformacji. Edukacja obronna pelni zatem funkcje wspiera-
jaca i formacyjna: z jednej strony uzupelnia braki kompetencyjne, z drugiej buduje
odpowiedzialnos¢ obywatelska i trwalo$¢ wspolnoty politycznej’.

Szczegolne znaczenie ma tu odporno$¢ informacyjna. W warunkach operacji
psychologicznych, manipulacji medialnej i wojen hybrydowych edukacja obronna
staje sie podstawowym mechanizmem ochrony przestrzeni poznawczej spolteczen-
stwa. Obywatele wyposazeni w kompetencje krytycznej analizy informacji s3 mniej
podatni na presj¢ dezinformacyjna, lepiej identyfikuja intencje nadawcow przekazow
i wykazujg wieksza zdolno$¢ do racjonalnej oceny proporcjonalnosci dziatan pan-
stwa w sytuacjach zagrozenia. Odpornos¢ informacyjna obejmuje przy tym nie tylko
umiejetnos¢ weryfikacji Zrédet, lecz takze zdolno$¢ rozpoznawania technik manipu-
lacji, takich jak selektywna prezentacja faktéw, narracje emocjonalne czy dziatania
o charakterze dezintegrujacym wspdlnote spoleczng. W tym sensie edukacja obron-
na pelni funkcje ochronng wobec sfery poznawczej, ograniczajac ryzyko destabiliza-
cji wywolanej przez falszywe lub zmanipulowane przekazy. Dezinformacja stanowi
immanentny element wspolczesnej infosfery, funkcjonujacy jako narzedzie oddzia-
tywania strategicznego, ktérego skutki mozna jedynie ogranicza¢ poprzez wzmac-
nianie odpornosci poznawczej spoleczenstwa, a nie catkowicie eliminowac®.

Ponadto rozwijanie odpornosci informacyjnej sprzyja budowaniu zaufania spo-
tecznego oraz wzmacnia legitymizacje dziatan instytucji publicznych, co ma kluczowe
znaczenie w sytuacjach kryzysowych wymagajacych skoordynowanej reakeji. Spote-
czenstwo zdolne do krytycznego odbioru informacji jest mniej podatne na polaryzacje
oraz manipulacje narracyjng, co przektada si¢ na wigksza sp6jnosc i stabilnos¢ syste-

¢ Por. B. Buzan, O. Wever, J. de Wilde, Security: A New Framework for Analysis, Boulder 1998; K. Booth,
Theory of World Security, Cambridge 2007; U. Beck, Spoleczetistwo ryzyka, Warszawa 2002; M. Cieélar-
czyk, Kultura bezpieczeristwa i obronnosci, Siedlce 2007; R. Jakubczak, Obrona narodowa w tworzeniu
bezpieczeristwa Polski w XXI wieku, Warszawa 2008; W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe RP. Podstawowe
kategorie, uwarunkowania, system, Warszawa 2011; D. Kazmierczak, Edukacja w zakresie bezpieczeristwa
i obronnosci w ujeciu procesowym, Krakow 2018.

7 M. Huzarski, . Wolejszo (red. nauk.), Leksykon obronnosci. Polska i Europa, Warszawa 2014, s. 205-206.

8 Szerzej K. Kaczmarek, Konsekwencje dezinformacji: przeglgd wybranych narzedzi i technik manipulacji,
Warszawa 2024, doi:10.59800/bn/196693.
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mu spolecznego. W konsekwencji odpornos¢ informacyjna staje sie jednym z filarow
wspolczesnego bezpieczenstwa, laczac wymiar edukacyjny, spoteczny i strategiczny.

Réwnie wazny jest jej zwiazek z kapitalem spolecznym. Na bazie wlasnych badan
empirycznych i teoretycznych autor edukacje obronng wyraznie powiazat z funkcja
integracyjna, adaptacyjng i prewencyjna wspolnoty. Oznacza to, ze podnosi ona nie
tylko indywidualny poziom wiedzy, lecz takze zdolnos¢ grup spolecznych do sa-
moorganizacji i wspolnego reagowania na kryzysy. W praktyce przeklada si¢ to na
wzrost odpornosci spotecznej rozumianej jako zdolnos¢ wspdlnoty do zachowania
spojnosci, sprawnosci i zdolnosci dzialania mimo zakldcen. Uzasadnienie tych za-
leznosci znajduje potwierdzenie w autoetnograficznym komponencie badawczym,
opartym na doswiadczeniach zdobytych podczas realizacji szkolen z zakresu ochro-
ny ludnosci i zarzadzania kryzysowego dla przedstawicieli administracji samorza-
dowej oraz w analizie proceséw dydaktycznych prowadzonych w $rodowisku aka-
demickim. Obserwacje te wskazuja, ze uczestnictwo w dzialaniach edukacyjnych
sprzyja nie tylko przyswajaniu wiedzy, lecz przede wszystkim rozwijaniu kompe-
tencji wspotdzialania, identyfikacji zagrozen oraz ich hierarchizacji. W szczegdlno-
$ci zastosowanie metod aplikacyjnych, takich jak ¢wiczenia typu case study oraz
narzedzi analitycznych (np. mapy ryzyka), umozliwia operacjonalizacje modeli
teoretycznych i ich weryfikacje w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Tym sa-
mym doswiadczenia te potwierdzaja, ze edukacja obronna pelni funkcje nie tylko
poznawcza, lecz takze integrujaca i wzmacniajaca zdolnosci adaptacyjne wspolnot
lokalnych w kontekscie bezpieczenstwa regionalnego’.

Komponent empiryczny obejmowal obserwacje uczestniczaca prowadzong pod-
czas szkolen z zakresu ochrony ludnosci i zarzadzania kryzysowego realizowanych dla
przedstawicieli administracji samorzadowej oraz analiz¢ zachowan i sposobow rozwig-
zywania problemdéw przez studentéw uczestniczacych w ¢wiczeniach aplikacyjnych
typu case study. Analizie poddano przede wszystkim zdolnos¢ uczestnikéw do identy-
fikacji zagrozen, hierarchizacji ryzyka, wspétdziatania grupowego oraz podejmowania
decyzji w warunkach symulowanego kryzysu. Uzyskane obserwacje wskazywaly, ze
zastosowanie elementéw edukacji obronnej zwigkszalo poziom wspoétpracy, swiado-
mosci zagrozen oraz zdolno$¢ do racjonalizacji dziatan w sytuacjach problemowych.

° Autoetnografia jako metoda badawcza polega na analitycznym wykorzystaniu wlasnych do$wiadczen
badacza jako Zrédla danych empirycznych, poddanych refleksji i interpretacji w kontekscie szerszych
uwarunkowan spofecznych i instytucjonalnych. W niniejszym opracowaniu obejmuje ona obserwacje
uczestniczgce prowadzone w trakcie szkolen dla przedstawicieli administracji samorzagdowej oraz zajeé
dydaktycznych realizowanych na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w tym ¢wiczen typu case study
dotyczacych identyfikacji i oceny zagrozen. Zastosowanie tego podejécia umozliwia konfrontacje zalozen
teoretycznych z praktyka funkcjonowania systemu bezpieczenstwa na poziomie lokalnym i regionalnym.
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Interdyscyplinarnos¢ edukacji obronnej

Jednym z najistotniejszych wnioskéw wynikajacych z wiasnych badan jest potrzeba
interdyscyplinarnego modelu edukacji obronnej. Wskazane jest, ze tresci bezpieczen-
stwa nie powinny by¢ izolowane w jednym przedmiocie, ale integrowane horyzontalnie
z réznymi obszarami wiedzy. Historia moze uczy¢ analizy upadku panstw, bledéw stra-
tegicznych i konsekwencji kryzysow politycznych. Geografia pozwala rozumie¢ znacze-
nie polozenia, zasobow i uwarunkowan przestrzennych, a w praktycznym wymiarze
takze terenoznawstwo i orientacje w terenie. Biologia i chemia moga stuzy¢ przygoto-
waniu do zagrozen CBRN, a informatyka rozwijaniu kompetencji cyberbezpieczenstwa
i odpornosci na manipulacje. Przedmioty spoleczne wzmacniajg rozumienie instytucji,
procedur reagowania kryzysowego oraz odpowiedzialno$ci obywatelskie;j.

Tak rozumiana interdyscyplinarno$¢ ma szczegélne znaczenie dla $rodowiska
regionalnego, poniewaz bezpieczenstwo regionalne zawsze osadzone jest w kon-
kretnych realiach spotecznych, infrastrukturalnych i kulturowych. Umozliwia to
przejscie od abstrakcyjnych tresci do praktycznych kompetencji, a tym samym bu-
dowanie trwalej kultury bezpieczenstwa.

Region mazowiecki jako przestrzen szczegolnych
wyzwan bezpieczenstwa

Region mazowiecki powinien by¢ traktowany jako szczegélna przestrzen bezpie-
czenstwa regionalnego z kilku powodéw. Po pierwsze, skupia on centralne instytu-
cje panistwa, a wiec obiekty o znaczeniu strategicznym dla cigglosci funkcjonowania
panstwa. Po drugie, koncentruje rozbudowang infrastrukture transportows, telein-
formatyczng, energetyczng i administracyjna, ktérej zakldcenie mogtoby wywola¢
skutki wykraczajace daleko poza poziom regionalny. Po trzecie, obejmuje obszary
silnie zurbanizowane, a takze powiaty o mniej rozwinietym potencjale instytucjo-
nalnym, co oznacza istotne zréznicowanie potrzeb edukacyjnych i organizacyjnych.

W relacyjnym ujeciu bezpieczenstwa Mazowsze mozna interpretowac jako
regionalny kompleks wzajemnych zalezno$ci pomiedzy centrum panstwowym,
wspolnotami lokalnymi, infrastrukturg krytyczna, sektorem edukacji, przestrzenia
cyfrowg oraz strukturami administracyjnymi. Oznacza to, ze zagrozenie jednego
elementu moze wywolywac efekt domina w innych sektorach'®. W realiach mazo-
wieckich szczegolnego znaczenia nabieraja zatem:

- zagrozenia informacyjne i cybernetyczne,

- zakldcenia cigglosci dziatania administracji i ustug publicznych,

12 Por. W. Kitler, Bezpieczetistwo..., dz. cyt., s. 177.
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- zagrozenia infrastrukturalne i komunikacyjne,
- zjawiska paniki spolecznej w duzych skupiskach ludnosci,
- asymetria kompetencji pomigdzy metropolig a mniejszymi osrodkami.

Wriasnie dlatego region mazowiecki wymaga edukacji obronnej projektowane;j
nie w modelu jednolitym, lecz zréznicowanym. W duzych aglomeracjach nacisk
powinien by¢ potozony na odpornos¢ informacyjna, ochrong infrastruktury, komu-
nikacje kryzysowa i koordynacj¢ miedzyinstytucjonalng. W mniejszych osrodkach
wigksza wage nalezy przywigzywac do praktycznych umiejetnosci samoorganizacji,
ochrony ludnosci, pierwszej pomocy, terenoznawstwa i reagowania w warunkach
ograniczonego wsparcia instytucjonalnego.

Mazowsze jest takze istotne z punktu widzenia potencjalu akademickiego.
Obecno$¢ licznych uczelni wyzszych sprzyja budowaniu modelu, w ktérym eduka-
cja obronna staje si¢ nie tylko domeng szkdl, ale takze srodowiska akademickiego,
samorzadu i organizacji spotecznych''. W tym sensie region mazowiecki moze sta¢
sie laboratorium nowoczesnej edukacji obronnej, taczacej wymiar obywatelski, in-
formacyjny, infrastrukturalny i spoteczny.

Edukacja obronna a bezpieczenstwo regionalne Mazowsza

W warunkach regionu mazowieckiego edukacja obronna powinna petni¢ co naj-
mniej pie¢ podstawowych funkgji.

- Pierwszg jest funkcja poznawcza. Chodzi o wyposazenie mieszkancow regio-
nu w wiedze o zagrozeniach, procedurach dzialania, strukturach odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo oraz sposobach reagowania w warunkach kryzysu'2.

- Drugg jest funkcja integracyjna. W regionie o duzym zrdéznicowaniu spo-
tecznym i przestrzennym edukacja obronna moze wzmacnia¢ §wiadomos¢
wspotodpowiedzialnosci za dobro wspélne, zaufanie do instytucji oraz goto-
wos¢ do wspodlpracy poziomej i pionowej".

Por. S. Zalewski, Polityka bezpieczeristwa paristwa a edukacja obronna, Warszawa 2001, s. 41-42.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 6 lutego 2025 r. w sprawie programéw
szkolen z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz wymagan dla podmiotéw prowadzacych
szkolenia, Zalacznik nr 9 Program szkolenia z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej dla ludnosci.
Inicjatywa powszechnych, dobrowolnych szkolen obronnych funkcjonujaca pod nazwg #wGotowosci
stanowi instrument przygotowania spoleczenstwa do funkcjonowania w warunkach zagrozen oraz
wzmacniania odpornoéci panistwa. Program opiera si¢ na zasadzie powszechnej dostepnosci i obejmuje
ksztaltowanie praktycznych kompetencji w zakresie m.in. ratownictwa medycznego, reagowania kryzy-
sowego, cyberbezpieczefistwa oraz wspotdzialania ze stuzbami mundurowymi. Jego celem jest nie tylko
podnoszenie indywidualnych umiejetnosci, lecz takze wzmacnianie kapitalu spolecznego oraz poczucia
wspotodpowiedzialnosci za bezpieczenistwo narodowe.
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- Trzecig jest funkcja prewencyjna. Przygotowanie obywateli do reagowania
redukuje skutki zagrozen, ogranicza chaos informacyjny i obniza prawdopo-
dobienstwo eskalacji napigc¢ spolecznych'.

- Czwartg jest funkcja adaptacyjna. Edukacja obronna zwigksza zdolnos¢
wspolnot lokalnych do dostosowania si¢ do nowych warunkéw, co ma zna-
czenie zaréwno w sytuacjach kryzysowych, jak i w warunkach dtugotrwalej
niepewnosci geopolitycznej'.

- Piatg jest funkcja mobilizacyjna. Dobrze prowadzona edukacja obronna nie
tylko przekazuje wiedzg, ale tez przeksztalca ja w gotowos¢ do dziatania, co
stanowi kluczowe przejicie od $wiadomosci do mobilizacji.

W warunkach Mazowsza funkcje te powinny by¢ realizowane przez system
wspOlpracy obejmujacy szkoty, uczelnie, samorzady, administracje publiczng, organi-
zacje spoleczne oraz media lokalne. Taki kierunek dobrze koresponduje z regionalnym
ujeciem bezpieczenstwa spolecznego i z teza, ze odpornos¢ lokalnych spotecznosci
rosnie wraz ze wzrostem $wiadomosci, wspotpracy i jakosci dziatan edukacyjnych's.
W obszarze ekonomii spolecznej budowanie odpornosci lokalnych spotecznosci na
sytuacje kryzysowe rowniez wymaga wspdlpracy jednostek samorzadu terytorialnego
z réznymi podmiotami oraz dziatan edukacyjnych i promocyjnych.

W kierunku modelu mazowieckiego

Na podstawie analizy mozna zaproponowa¢ model mazowiecki edukacji obron-

nej, ktorego podstawe stanowityby cztery filary.

1. Pierwszy filar to edukacja formalna obejmujaca wprowadzanie tresci bezpie-
czenstwa do programu nauczania w sposob interdyscyplinarny.

Kampanie Alert RCB stanowig element systemu ostrzegania ludnosci o zagrozeniach, realizowany przez
Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa w formie komunikatéw SMS kierowanych do oséb znajdujacych sie
na obszarze potencjalnego zagrozenia. System uruchamiany jest wylacznie w sytuacjach nadzwyczaj-
nych, gdy istnieje prawdopodobienistwo bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia, a jego celem jest
umozliwienie odbiorcom podjecia dziatan ograniczajacych skutki zagrozen. Komunikaty opracowywa-
ne s3 na podstawie informacji pochodzacych m.in. od stuzb, administracji publicznej oraz instytucji
monitorujacych zagrozenia, co wpisuje si¢ w mechanizmy prewencyjne zarzadzania kryzysowego.
Funkcja adaptacyjna znajduje odzwierciedlenie w programach ochrony ludnosci oraz inicjatywach
szkoleniowych realizowanych m.in. przez Rzadowe Centrum Bezpieczenistwa i Ministerstwo Obrony
Narodowej, a takze w koncepcjach odpornosci spotecznej rozwijanych w ramach NATO, ktére akcentujg
zdolnos¢ spoleczenstwa do funkcjonowania w warunkach dlugotrwatych zaktdcen i niepewnosci.
Szerzej S. Walasik, M. Chmielecki, Security and higher education in a local community development per-
spective, Warszawa 2024, 81-95.

156 ROK XXI/XXXV Nr 1/2026



Edukacja obronna jako instrument budowania odporno$ci spotecznej i bezpieczenstwa...

2. Drugi filar to edukacja akademicka i ekspercka realizowana przez uczelnie jako
os$rodki kompetencji w zakresie bezpieczenstwa, ochrony ludnosci, odpornosci
informacyjnej i komunikacji kryzysowe;j.

3. Trzeci filar to edukacja srodowiskowa i lokalna obejmujaca wspoélprace szkot, sa-
morzadow, organizacji pozarzagdowych i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

4. Czwarty filar to edukacja cyfrowa, szczegdlnie istotna w regionie silnie zurbani-
zowanym i zinformatyzowanym.

Nowoczesne formy nauczania i srodowisko informacyjne coraz silniej deter-
minuja funkcjonowanie systemu edukacji. W konsekwencji edukacja obronna musi
uwzglednia¢ takze cyberbezpieczenstwo, higiene informacyjng i zdolno$¢ funkcjo-
nowania w warunkach cyfrowych zaklécen'.

Model mazowiecki powinien wiec laczy¢ tradycyjne wartosci obywatelskie
i proobronne z nowoczesnymi kompetencjami spotecznymi, informacyjnymi i tech-
nologicznymi. Tylko taki model odpowiada zaréwno relacyjnemu charakterowi
bezpieczenstwa, jak i rzeczywistej strukturze zagrozen XXI w.

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu, uzupetniona o komponent autoet-
nograficzny oraz obserwacje dydaktyczne i szkoleniowe, potwierdza, ze edukacja
obronna stanowi istotny instrument budowania bezpieczenstwa regionalnego i od-
pornosci spolecznej. Jej znaczenie nie ogranicza sie do sfery militarnej, lecz obejmuje
réwniez wymiar spoleczny, informacyjny, ekonomiczny i organizacyjny. W $wietle
relacyjnego ujecia bezpieczenstwa edukacja obronna wzmacnia adekwatng percep-
cje zagrozen, rozwija zdolnos¢ do dziatania, podnosi poziom zaufania i wspoétpracy
oraz redukuje podatnos¢ na destabilizacje poznawczg i spoteczng.

Region mazowiecki, ze wzgledu na swoja strukture funkcjonalng i znaczenie
dla panstwa, stanowi obszar szczegélnie wymagajacy tak rozumianych dziafan.
Koncentracja instytucji centralnych, infrastruktury krytycznej i potencjatu akade-
mickiego czyni z niego przestrzen, w ktorej bezpieczenstwo regionalne musi by¢
wzmacniane nie tylko przez instytucje panstwowe, ale rowniez przez $wiadome
i przygotowane spoleczenstwo.

Nalezy zatem uznac, ze edukacja obronna w odniesieniu do Mazowsza po-
winna mie¢ charakter systemowy, interdyscyplinarny i regionalnie zréznicowany.

17 Szerzej: M. Chmielecki, Challenges and threats of higher education in the area of digitization, Warszawa

2024, s. 17-29.
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Musi taczy¢ tresci z zakresu ochrony ludnosci, odpornosci informacyjnej, reagowa-
nia kryzysowego, wiedzy obywatelskiej i kompetencji spolecznych. Dopiero wtedy
stanie si¢ rzeczywistym komponentem bezpieczenstwa regionalnego, a nie jedynie
postulatem polityki edukacyjne;j.

Ostatecznie nalezy stwierdzi¢, ze w warunkach wspdlczesnych zagrozen trwa-
to$¢ bezpieczenstwa regionalnego zalezy nie tylko od sily struktur panstwa, lecz
réwniez od zdolnosci wspolnot lokalnych do $wiadomego, odpowiedzialnego i sko-
ordynowanego dziatania. Wiasnie dlatego edukacja obronna powinna by¢ traktowa-
na jako inwestycja strategiczna w odporno$¢ spoteczng i stabilnos¢ regionu.
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