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Reminiscencje dysertacji Ekonomiczna
wydajnoSc outsourcingu w zarzgdzaniu
logistykg wyroznionej w konkursie ARP SA

Reflections on the Dissertation ‘Economic
Efficiency of Outsourcing in Logistics
Management’, Awarded a Distinction

in the ARP S.A. Competition

STRESZCZENIE

Przedmiotem powyzszych reminiscencji jest praca magisterska pt. Ekonomiczna
wydajnosc¢ outsourcingu w zarzgdzaniu logistykg autorstwa Mariusza tabusia, ktdrg
obroniono w Zaktadzie Logistyki Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Cie-
chanowie, Filia w Miawie, we wrzesniu 2025 r. Promotorem pracy jest dr Mirostaw
K. Szpakowski, adiunkt tej uczelni, ktory specjalizuje sie w nauczaniu przedmiotéw
zwigzanych z zarzgdzaniem w logistyce, przedsiebiorczoscig, ekonomig i naukach
pokrewnych. Autor z kolei jest specjalistg i praktykiem informatyzacji zarzadzania
magazynow i tancuchdw dostaw przedsiebiorstw klasyfikowanych jako duze. Jest
menedzerem logistyki w LXPantos Poland Sp. z 0.0. Kompilacja powyzszych kom-
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petencji skutkowata powstaniem dysertaciji, ktéra zostata wyrézniona w ogélnopol-
skim konkursie na najlepszg prace magisterskg — 2025 — w kategorii przywddztwo
i nowoczesne formy organizacji pracy w przemysle 4.0.

SLOWA KLUCZOWE: ekonomia, zarzgdzanie, logistyka, outsourcing

ABSTRACT

This article reflects on a master’s thesis entitled ‘Economic Efficiency of Outso-
urcing in Logistics Management’ by Mariusz tabus, which was defended in Sep-
tember 2025 at the Department of Logistics, Ignacy Moscicki University of Applied
Sciences in Ciechanéw, Mtawa Branch. The thesis was supervised by Mirostaw
K. Szpakowski, PhD, an assistant professor at the university, who specialises in
teaching courses in logistics management, entrepreneurship, economics, and re-
lated fields. The author, in turn, is a specialist and practitioner in the digitalisation
of warehouse and supply chain management in large enterprises. He is a logistics
manager at LX Pantos Poland Sp. z 0.0. The combination of these competencies
resulted in a master’s thesis that was awarded a distinction in the 2025 national
competition for the best master’s thesis, in the category of Leadership and Modern
Forms of Work Organisation in Industry 4.0.

KEYWORDS: economics, management, logistics, outsourcing

Pierwsze kroki, koncepcja i realizacja przyjetego planu

Podejmujac tak zfozong problematyke, nalezy opracowa¢ doglebny plan. W poszu-
kiwaniu obszaru badawczego skoncentrowano si¢ w sposdb szczegélny na praktycz-
nej przydatnosci dysertacji, biorac pod uwage jego menedzerska perspektywe. Zde-
cydowano si¢ zatem podzieli¢ wtasnym, nietuzinkowym skadinad, do$wiadczeniem
autora w kwestiach zwigzanych z informatycznymi systemami zarzadzania. Biorac
pod uwage, ze zaréwno autor, jak i promotor specjalizuja si¢ w zagadnieniach zwig-
zanych z informatyzacjg zarzadzania, wybor ten okazal si¢ optymalny.

Opracowujac metodologie badan wtasnych, zidentyfikowano problem badaw-
czy, sprecyzowano cel badan i przyjeto hipoteze gléwna, ktorg weryfikowano po-
przez dociekanie odpowiedzi na stawiane pytania badawcze. Problem badawczy,
wokot ktérego skoncentrowana zostala niniejsza praca, brzmi nastepujaco: Zbyt
wysokie koszty dziatalnosci badanego przedsiebiorstwa, zwigzane z dziatalnoscig lo-
gistyczng. Jako cel badan wlasnych przyjeto analize ekonomicznego oddziatywania
logistycznego ustugodawcy na wyniki finansowe badanego przedsigbiorstwa.

W wyniku analizy literatury przedmiotu i badan wstepnych okazalo sie, ze
ujednolicane przepisy handlu zagranicznego zwigzane z postepujaca globalizacja,
wrazliwo$¢ konsumenta na réznorodno$¢ dostepu do produktéw, rosngce koszty
pracy przy malejacych zyskach ze sprzedazy oraz postepujaca konkurencja wytycza-
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ja przedsigbiorstwom efektywne strategie ukierunkowane na produktywnos¢ i re-
dukcje kosztow. To wiasnie szeroko pojeta logistyka dystrybucji jest obecnie jednym
z najwyzszych kosztow przedsigbiorstwa i swoista miarg, okreslajaca relacje pomie-
dzy osiggnietymi wynikami a wykorzystanymi zasobami. Wydajno$¢ ekonomiczna
kosztow logistycznych w przedsiebiorstwie jest podstawowg informacja okreslong
poprzez wskazniki wynikéw dziatania proceséw w zarzadzaniu tancuchem dostaw
i zapisang z zalozeniami dla kierownictwa w celu okreslenia standardéw, pozwala-
jac przy rosnacej konkurencji na wczesne rozpoznawanie szans, ryzyka i odchylen.
Ocena zasadnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa staje si¢ zalezna od podstawo-
wego czynnika, ktérym jest ekonomiczna wydajnos¢ logistyki. Efektywna organi-
zacja szuka rozwigzan oraz ustala kryteria skutecznosci i efektywnosci tancucha
dostaw poprzez wyzsza jakos$¢, nizsze koszty, szybsza reakcje oraz rozwigzania in-
formatyczne oferowane przez firmy outsourcingowe, ktore w koncepcji dostosowuja
sie, aby stanowi¢ zintegrowang cze$¢ organizacji.

Wobec powyzszego za zasadniczy cel dysertacji przyjeto dokonanie szczego-
fowej analizy wydajnosci ekonomicznej outsourcingu w zarzadzaniu logistyka, ze
szczegolnym uwzglednieniem znaczenia informatyzacji proceséw dystrybucji, na
przykladzie badanego przedsigbiorstwa, ktére jest wiodagcym producentem telewi-
zoréw i monitoréw w Europie. Badane przedsigbiorstwo dziata od 1999 r., zatrudnia
ok. 3000 os6b i produkuje ponad 7 000 000 telewizoréw rocznie. Ze strategii dziata-
nia wynika, Ze za priorytet przyjmuje wysoka jakos¢ produktow, satysfakcje klien-
ta oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi z poszanowaniem ich wartosci. Wyrazem
tego stanowiska jest haslo ,Great Company Great People”, bedace mottem dziafan.
Przedsigbiorstwo stosuje najnowoczesniejsze metody zarzadzania logistyka z wy-
korzystaniem wyspecjalizowanej firmy outsourcingowej, ktorej aktywnos$¢ w tym
zakresie poddano badaniu.

Bioragc pod uwage powyzsze, skoncentrowano si¢ zatem na okresleniu eko-
nomicznej wydajnosci outsourcingu w zarzadzaniu logistyka, przy jednoczesnym
wskazaniu na poziom znaczenia informatyzacji proceséw dystrybucji.

Gléwnym celem bylo wiec opracowanie naukowej koncepcji zarzadzania
logistyka w przedsigbiorstwie poprzez outsourcing i wyciggniecie wnioskow co
do jego skutecznosci w kontekscie wyniku finansowego. W szczegdlnosci praca
wskazuje znaczenie informatyzacji proceséw dystrybucji jako efektywne zarza-
dzanie procesami logistycznymi, sktadajacymi si¢ na zarzadzanie magazynem,
dystrybucja oraz transportem. Na podstawie analizy danych zgromadzonych
podczas kwerendy dokumentacji badanego przedsigbiorstwa wysnuto wniosek,
ze zarzadzanie wydajno$ciag ekonomiczng musi by¢ $cisle skorelowane z jej kosz-
tami. W powyzszej dysertacji przeanalizowano wig¢c dzialanie systemu pomia-
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rowego, ktdry rozpoczyna si¢ na poziomie organizacji. Cele organizacji sg wy-
znaczane przez system pomiarowy i okreslane przez mierniki, ktére determinuje
redukcja kosztow dystrybucji.

Przystepujac do realizacji przyjetego planu, w pierwszej czesci podjeto pro-
blematyke zwigzang z ogdélng koncepcja zarzadzania organizacjami, ktadac nacisk
na uwarunkowania zwigzane z logistyka. Przedstawiono wiec strukture organizacji
logistyki jako zintegrowanej jednostki przedsigbiorstwa na przyktadzie wybranych
modeli logistyki. Cze$¢ praktyczna skoncentrowana zostala na poziomie informaty-
zacji procesow dystrybucji i obejmuje analiz¢ danych finansowych badanego przed-
siebiorstwa, wraz z oceng kosztu outsourcingu w kontekscie wyniku finansowego.

Opracowanie ma charakter doswiadczalny, poniewaz bazuje na danych Zrédlo-
wych, analizie dokumentéw oraz tescie rozwigzan informatycznych. Zostaly przedsta-
wione konkretne dane badanego przedsigbiorstwa w odniesieniu do analizy kosztow
dziatalno$ci firmy outsourcingowej. Wskazano najistotniejsze rozwigzania informa-
tyczne logistyki dystrybuciji, jakie wynikaja z outsourcingu zarzadzania logistyka.

Teoretyczne rozwazania determinujgce sugestywne
whnioski

W czgéci teoretycznej, badajac literature przedmiotu, wysnuto wniosek nastgpujacej
tresci: w wedréwce przez chaos, jak postrzega si¢ realia wspolczesnego zarzadzania,
spotykamy wiele definicji zarzadzania. Przydatne jest zatem oparcie si¢ na wykorzysta-
niu do$wiadczen oraz badan wybitnych ludzi nauki. Ciagta wedréwka, wszechobecny
chaos dyktowany niezatrzymanymi zmianami, okazuje si¢ nasza szansg prawdziwego
przywodztwa'. Powyzsza metafora zdaje sie trafnie oddawac realia dzialalnosci bada-
nych przedsigbiorstw, przynajmniej w obszarach stanowigcych zainteresowanie autora.

Konstatacja ta wiedzie do przekonania co do stuszno$ci tezy formulowanej przez
Katarzyne Czainska, ktéra dowodzi, ze: ,,Zarzadzanie jest naukg interdyscyplinarng.
Oznacza to, ze nie istnieje samodzielnie w oderwaniu od innych dziedzin, a wrecz
przeciwnie, taczy w sobie wiedze z nauk humanistycznych, $cistych i przyrodni-
czych™. Z tym stanowiskiem zgadza si¢ takze Monika Kostera, ktéra dodaje, ze:
,Swiat wspolczesny jest §wiatem organizacji. Nie oznacza to jednak, iz s3 one zjawi-
skiem nowym, towarzysza ludzkiemu doswiadczeniu od najdawniejszych czasow™.

' ].P. Kotter, Liderzy w organizacjach. Jak sta¢ sig liderem, ktory przeprowadza zmiany, Wydawnictwo Rebis,
Poznan 2009, s. 25-28.

K. Czainska, Odkry(¢ zarzgdzanie, Wydawnictwo Profesjonalne PWN, Warszawa 2010, s. 28.

2

* M. Kostera, Wspdtczesne koncepcje zarzgdzania, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania

Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008, s. 5.
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W kontekscie wspolczesnego zarzadzania, okreslanego na czasy trzeciej dekady XXIw.,
polaczenie zarzadzania logistycznego z innymi kluczowymi koncepcjami przyczy-
nia si¢ do efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zarzadzanie logistyczne
z racji funkgji jest $cisle zwigzane z efektywnoscig ekonomiczng przedsigbiorstwa.
Potwierdza to stanowisko Rickyego Griffina, ktory pisze: ,,Zarzadzanie jest zestawem
dzialan obejmujacych planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewo-
dzenie (kierowanie ludzmi) i kontrolowanie, skierowanych na zasoby przedsigbior-
stwa (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem
osiggniecia celéw organizacji w sposéb sprawny i skuteczny™. Jest to klasyczna de-
finicja, ktora stanowi punkt odniesienia w dalszych rozwazaniach autora omawianej
dysertacji. Kluczowe tezy, ktére w tym miejscu przywolano, stanowig teoretyczny
fundament kolejnych wywodéw oraz kierunek analitycznego wnioskowania.
Podsumowujac temat zarzadzania organizacjami, zauwazono, ze przedsigbior-
stwo osigga przewage konkurencyjng, realizujac strategicznie istotne czynnosci ta-
niej lub lepiej od konkurentéw®. Na rycinie 1 zobrazowano poziomy zarzadzania
strategicznego z zaznaczeniem etapow oraz roli, ktéra odgrywa w osiagnieciu suk-
cesu wynikajacego z wdrazania danej koncepcji.
. Poziom organizacji
" d3 — Wielkosé sprzedazy
aczol — Zysk, rentownosé

Il. Poziom procesu

- Niezawodno$¢, szybkos¢, reakciji

— Wielko$¢ dostepnego zapasu
lll. Poziom stanowiska pracy

- Produktywnosc, jakos¢
— Koszty

Przetozy¢ cele strategiczne firmy na cele,
wskazniki oceny realizacji celu dziatania

jednostek organizacyjnych i kierownikéw
- Jednostek organizacyjnych
— Kierownikow
— Pracownikéw

naliza strategiczna
— Perspektywa finansowa

- Nastawienie na wzrost wartosci firmy
- Tworzenie i realizacja wizji

- Przyjmowanie szerokiej perspektywy

Ryc. 1. Poziomy zarzadzania strategicznego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: PE. Drucker, Praktyka zarzgdzania, Wydawnictwo MT Biznes
sp. 2 0.0., Warszawa 2024, s. 25-147.

* RW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, wyd. III, A. Jankowiak (przekl.), Wydawnictwo
Naukowe PWN SA, Warszawa 2020, s. 98.

M.E. Porter, Przewaga konkurencyjna. Tworzenie i utrzymywanie doskonatosci wykonania, Wydawnictwo
MT Biznes, Warszawa 2006, s. 39-42.
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Na kolejnych stronach skoncentrowano si¢ nalogistyce i jej znaczeniu w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem. Wniosek co do zadan logistyki jest klarowny i sprowadza sie
do tezy, ze: zadania logistyki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem wystepuja na kazdym
etapie jego funkcjonowania. Podstawowym wyzwaniem staje si¢ natomiast okreslenie,
co sklada si¢ na dzialania operacyjne w procesach logistycznych tancucha dostaw®.
Pod tym katem prowadzono badanie literatury przedmiotu, w wyniku czego ujaw-
niono przekonanie, ze w literaturze przedmiotu wystepuja réznego rodzaju definicje
logistyki. Wedlug Fredericka J. Beiera np.: ,,Logistyka jest terminem opisujagcym pro-
ces planowania, realizowania i kontrolowania sprawnego i efektywnego ekonomicznie
przeplywu surowcow, materiatéw do produkcji, wyrobéw gotowych oraz odpowied-
niej informacji z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia
wymagan klienta™. Stanowisko to popiera Martin Christopher, ktory zauwaza, ze:
»Logistyka to proces strategicznego zarzadzania zaopatrzeniem, przechowywaniem
i transportem materialéw w ramach organizacji oraz poprzez jej kanaly marketingo-
we, zapewniajacy maksymalizacje obecnych i przysztych zyskéw oraz najbardziej efek-
tywna realizacje zaméwien™. Z tymi pogladami zgadza si¢ takze Stanistaw Krawczyk,
dowodzac, iz: ,Logistyka obejmuje planowanie, nastepnie koordynacje oraz sterowa-
nie przebiegiem zaré6wno w czasie, jak rdwniez w przestrzeni, proceséw realizujacych
zamierzone cele. Dotyczy to przede wszystkim rozmieszczenia, stanu oraz przeptywu
czasowego i przestrzennego dobr bedacych podmiotami w tych procesach™. Logisty-
ka stata si¢ kluczcowym elementem zarzadzania przedsigbiorstwem, na kazdym etapie
odgrywajac zasadniczg role wzgledem proceséw juz nie tylko dystrybucji, ale rowniez
wspierania produkcji od momentu odbioru surowcéw od dostawcy. Takie stanowisko
prezentuje chociazby Danuta Kisperska-Moron, ktéra podkresla, ze ,(...) logistyka
nie ogranicza sie¢ juz wylacznie do dzialan wspierajacych, lecz staje si¢ kluczowym
czynnikiem strategicznym, wplywajacym na pozycje rynkows i efektywno$¢ dzialania
calego przedsigbiorstwa’'’. W przedsigbiorstwach logistyka oddziatuje na wiele proce-
soéw (gloéwnych i wspierajacych). W zarzadzaniu tanicuchami dostaw jest skuteczne na
tyle, na ile skuteczne jest w zarzadzaniu procesami logistycznymi''.

W wyniku glebszej analizy literatury przedmiotu, a takze obserwacji wlasnych,
zasadny wydaje si¢ wniosek, ze logistyka to gtowny element planowania i funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw. W kazdym z analizowanych procesow, gdzie wystepuje ruch lub

¢ M. Christopher, Zarzgdzanie laticuchem dostaw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 42-46.
EJ. Beier, Logistyka, Wydawnictwo Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2004, s. 16.

¢ M. Christopher, Logistyka i zarzgdzanie..., dz. cyt., s. 24-36.
? . Krawczyk, Zarzgdzanie procesami logistycznymi, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2001, s. 33.
10

D. Kisperska-Moron, Elastycznos¢ operacyjna w logistyce, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2017, s. 102-103.
" G.S. Lynch, At your own risk, John Wiley & Sons, New Jersey 2008, s. 61.
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przeplyw informacji, mamy do czynienia z logistycznym modelem dzielonym na liczne
podprocesy. Obrany model staje si¢ elementem zarzadzania strategicznego, ktéry ma
wigkszosciowy wplyw na ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa'>.

Badania i wnioski

Celem badan bylo okreslenie ekonomicznej wydajnosci outsourcingu w zarzadza-
niu logistyka. Punktem odniesienia stal si¢ przyklad przedsiebiorstwa LG Electro-
nics Mtawa Sp. z 0.0. oraz osiggnig¢te przez nie wyniki finansowe.

W celu szczegblowej analizy dziatania logistyki w przedsigbiorstwie LG Electro-

nics Mlawa Sp. z 0.0. przeprowadzono badanie dokumentacji wewnetrznej, a w tym:

- raportow finansowych - informacji na temat poniesionych kosztéw, z wy-
kazaniem zmian na przestrzeni okreslonego czasu, ktére wplywaja na oceng
rentownosci uzycia outsourcingowych ustug logistycznych;

- raportow operacyjnych — konkretnych proceséw logistycznych opierajacych
sie na magazynowaniu oraz transporcie, wynikach sprzedazy, czasie dostawy
do klienta oraz dostawy bezposredniej;

- bazy danych wskaznikéw oraz systeméw stosowanych w logistyczne
przedsiebiorstwa — informacji o zalozeniach oraz poziomie realizacji.

Analizowano tez dokumentacje archiwalna:

- Histori¢ wynikow finansowych - pozwolila na zrozumienie, jak outsourcing
logistyki ewoluowal od momentu wdrozenia ustugi w poréwnaniu do okresu,
gdy przedsiebiorstwo zarzadzalo ustugami logistycznymi przed wprowadze-
niem outsourcingu.

- Dokumentacj¢ dotyczaca wynikéw dostaw oraz dostaw bezposrednich
- jak procentowe wskazniki bedace odzwierciedleniem rynku wplynety na
operacje procesoéw logistycznych outsourcingu.

W wyniku badan wlasnych przeprowadzono weryfikacje teoretycznych zalozen
poprzez praktyczng analiz¢ danych archiwalnych z odniesieniem do wynikéw finan-
sowych, ktéra wskazata réznorodne determinanty stosowania outsourcingu w logi-
styce. Powyzsze dziatanie pozwolito sformutowa¢ kilka kluczowych wnioskéw do-
wodzacych istotnego znaczenia tego rozwigzania w zarzadzaniu tancuchem dostaw.

Dowiedziono, ze outsourcing logistyki - jako metoda zarzadzania - umozli-
wila przedsigbiorstwu skoncentrowanie si¢ na wlasnych obszarach dziatalnosci,
w tym wypadku produkcyjnych, przez przekazanie zarzadzania procesem logi-

2 PE Drucker, Praktyka zarzgdzania..., dz. cyt., s. 19-25.
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styki zewnetrznemu uslugodawcy o globalnej skali dziatania. Z przeprowadzonej
analizy wyniklo, ze odpowiednio dobrany model outsourcingu znaczaco oddzia-
tuje na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej, redukcje kosztéw, a poprzez infor-
matyzacje na podniesienie jakosci $wiadczonych ustug dystrybucji. Warunkiem
sukcesu jest strategia outsourcingu dopasowana do specyfiki przedsiebiorstwa
oraz reagowanie na zmiany poprzez monitorowanie szczegdtowych wskaznikow
realizacji zadan.

W powyizszej dysertacji przedstawiono kontrolowane wskazniki stosowane
przez LX Pantos Poland Sp. z o.0., stuzace do monitorowania wydajnosci, kosz-
tow oraz jakosci obstugi klienta. Globalny zasieg ustugodawcy wptynal na znaczna
redukcje kosztéw logistycznych. Nowatorskie rozwigzania informatyczne dopaso-
wane do specyfiki przedsigbiorstwa stanowig ogromng warto$¢ dla usprawnienia
wydajnosci oraz optymalizujg zarzadzanie tancuchem dostaw. Zaproponowane
rozwigzania systemowe nie spowodowaly dodatkowych kosztéw inwestycyjnych.
Bedac zorientowane na konkretne potrzeby przedsiebiorstwa, wprowadzone zmia-
ny odegraly kluczowa role w aspekcie wzrostu przejrzystosci i skutecznosci proce-
sow oraz catkowitej kontroli nad transakcjami towardw, jak réwniez informacji, co
przetozylo si¢ na ogdlng efektywnos¢ dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Bioragc pod uwage wyniki przeprowadzonych badan (ilosciowych), a tak-
ze uzyskane odpowiedzi na pytania badawcze, jednoznacznie dowiedziono, ze
cel pracy zostal w pelni osiagniety. W toku badan wykazano ponadto, ze w ba-
danym przedsiebiorstwie koszty zwiazane z dziatalnoscia logistyczng stanowig
istotne obcigzenie dla jego budzetu, a outsourcing jest skutecznym narzedziem
ich redukgiji.

Jednym z istotnych wnioskéw jest skala oszczednosci operacyjnych, ktére do-
wodzg zasadno$ci outsourcingu logistyki w badanym przedsigbiorstwie. Wyniki
wygladaja jak nizej:

- 2021 rok - 7 mln 784 tysiace dolardw,

2022 rok - 4 mln 686 tysiecy dolarow,
2023 rok — 5 mln 106 tysiecy dolaréw,
2024 rok - 7 mln 158 tysiecy dolarow,
2025 rok - plan: 7 mln 877 tysiecy dolaréw.

W zwigzku z powyzszym hipoteza gléwna, zgodnie z ktérg wdrozenie outso-
urcingu pozytywnie oddzialuje na obnizenie kosztow logistycznych, zostata jedno-
znacznie potwierdzona. Okazuje sie, ze zastosowanie zewnetrznych ustuglogistycz-
nych pozwolilo nie tylko na zmniejszenie wydatkéw, ale réwniez na usprawnienie
procesow, lepsze wykorzystanie zasobow oraz poprawe organizacji pracy.
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Jest to wymierna warto$¢ przeprowadzonych badan, a wraz ze skrupulatnym
przegladem literatury przedmiotu stanowi dysertacje przydatna spolecznie. Teze te
potwierdzono wyréznieniem w ogélnopolskim konkursie Agencji Rozwoju Prze-
mystu SA na najlepszg prace magisterska roku - 2025.

Podsumowanie

15 grudnia 2025 r. w warszawskiej Rotundzie PKO odbyla si¢ uroczysta gala finalo-
wa VII edycji Konkursu o Nagrode Prezesa Agencji Rozwoju Przemystu SA ,,Kadry
dla Przemystu”.

Ryc. 2. Uroczyste wreczenie nagrod w VII edycji konkursu ,,Kadry dla Przemystu” 2025. Od lewej:
dr Mirostaw K. Szpakowski, mgr Mariusz Labus, Barttomiej Babuska (prezes Zarzadu ARP SA)

Zrédto: https://arp.pl/pl/aktualnosci/arp-sa-wspiera-rozwoj-przyszlych-liderow-polskiego-przemyslu-
wyloniono-laureatow-vii-edycji-konkursu-kadry-dla-przemyslu/, dostep: 24 marca 2026 r.

Mitym zaskoczeniem byla informacja, Ze powyzsza dysertacja znalazla swe
miejsce wérdd laureatow tak prestizowego konkursu. W tej sprawie na internetowych
stronach ARP czytamy m.in., ze: ,Wydarzenie zgromadzilo przedstawicieli §wiata
akademickiego, biznesu oraz sektora przemyslowego, a takze autoréw najciekaw-
szych prac dyplomowych poswigconych innowacjom, transformacji energetyczne;j
i nowoczesnym technologiom (...). Program «Kadry dla Przemystu», realizowany
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przez ARP S.A. od 2018 roku, ma na celu budowanie kompetencji przysztych spe-
cjalistow oraz wzmacnianie wspolpracy miedzy nauka a gospodarka. Konkurs adre-
sowany jest do studentéw uczelni zrzeszonych w Konferencji Rektoréw Publicznych
Uczelni Zawodowych (KREPUZ) oraz Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicz-
nych (KRUE)”". Biorgc pod uwage fakt, ze praca zostala obroniona w stosunko-
wo matym osrodku akademickim, jakim jest mlawska filia Panistwowej Akademii
Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie, zasadny wydaje si¢
wniosek, ze na jakos¢ ksztalcenia oddzialujg przede wszystkim zaangazowani lu-
dzie, a nie wielkomiejski potencjal. Mamy nadzieje, ze taka konkluzje wysnuja takze
absolwenci szkot srednich podejmujacy decyzje o kontynuacji ksztalcenia na pozio-
mie wyzszym.
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